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忍
び
寄
る
「
諦
観
型
」
の

廃
業
や
倒
産
の
状
況

●
あ
る
日
突
然
の
閉
店

　

3
年
超
に
わ
た
る
コ
ロ
ナ
禍
で
地
場

型
の
経
済
は
大
き
く
影
響
を
受
け
、
政

府
の
助
成
金
な
ど
を
活
用
し
て
経
営
を

持
続
し
て
来
た
中
小
企
業
・
小
規
模
事

業
者
に
変
化
が
出
て
い
ま
す
。

　

例
え
ば
、
年
末
ま
で
営
業
し
て
い
た

飲
食
店
が
、
年
始
に
は
「
従
業
員
不
足

で
休
業
し
ま
す
」
と
張
り
紙
を
し
て
店

を
閉
め
て
い
る
ケ
ー
ス
が
あ
り
ま
す
。

　

こ
れ
は
私
の
推
測
で
す
が
、
同
店
に

勤
め
て
い
た
店
員
が
他
店
舗
の
給
与
の

高
い
求
人
募
集
を
見
つ
け
、
転
職
し
て

し
ま
っ
た
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。
ス
マ

ホ
検
索
で
給
与
金
額
が
高
騰
し
て
い
る

状
況
に
気
づ
き
、
思
わ
ず
ポ
チ
っ
と
応

募
す
る
ケ
ー
ス
が
多
く
な
っ
て
い
る
と

思
わ
れ
ま
す
。

●
生
き
残
っ
て
も
厳
し
い
現
実
が

　

こ
の
よ
う
に
思
わ
ぬ
形
で
休
業
や
廃

業
に
追
い
込
ま
れ
る
ケ
ー
ス
が
あ
る
一

方
で
、
そ
の
恩
恵
を
受
け
る
企
業
も
あ

り
ま
す
。
例
え
ば
、
伝
統
産
業
で
は
個

人
や
家
族
経
営
の
小
規
模
事
業
者
が
多

く
、
コ
ロ
ナ
禍
で
消
費
マ
イ
ン
ド
が
縮

小
し
た
の
を
機
会
に
自
主
的
廃
業
を
し

て
い
ま
す
が
、
そ
の
中
で
生
き
残
っ
た

企
業
に
仕
事
が
集
中
し
て
忙
し
く
な
る

現
象
が
起
き
て
い
ま
す
。

　

し
か
し
、
生
き
残
っ
た
企
業
も
資
材

調
達
が
思
う
よ
う
に
進
ま
な
い
上
に
従

業
員
を
縮
小
し
て
い
る
の
で
、
増
加
し

た
注
文
へ
の
対
応
や
引
き
継
い
だ
顧
客

の
商
習
慣
の
違
い
な
ど
に
苦
慮
し
て
い

る
状
況
が
あ
り
ま
す
。
こ
れ
に
よ
り
請

求
金
額
の
一
部
し
か
払
わ
れ
ず
残
金
は

次
月
の
集
金
で
と
い
う
こ
と
も
あ
る
そ

う
で
、
一
時
的
に
資
金
繰
り
に
支
障
が

生
じ
た
ケ
ー
ス
も
散
見
さ
れ
ま
す
。

●
高
齢
化
と
親
族
承
継
の
末
路

　

ま
た
、
従
業
員
が
高
齢
化
し
て
い
る

企
業
で
は
、
若
い
後
継
者
が
「
労
働
生

産
性
」
を
高
め
る
た
め
に
、
新
し
い
機

械
や
Ｄ
Ｘ
の
導
入
を
進
め
て
も
操
作
に

つ
い
て
い
け
な
い
従
業
員
が
多
く
、
な

か
な
か
浸
透
せ
ず
非
効
率
な
状
態
が
続

く
結
果
に
な
り
が
ち
で
す
。

　

非
効
率
と
は
、
生
産
性
が
低
い
状
況

で
あ
り
「
待
遇
改
善
の
原
資
を
見
い
だ

せ
な
い
」
こ
と
を
意
味
し
ま
す
。
つ
ま

り
、
手
の
打
ち
よ
う
が
な
い
泥
沼
的
状

況
に
陥
っ
て
い
る
の
で
す
。

　

さ
ら
に
深
刻
な
の
が
物
価
高
騰
で
求

人
募
集
金
額
が
高
く
な
り
、
今
ま
で
以

上
の
金
額
を
提
示
し
て
も
応
募
が
来
な

い
点
で
す
。
社
員
を
守
る
待
遇
改
善
は

重
要
で
す
が
、
収
益
を
高
め
る
値
上
交

渉
が
難
し
い
現
状
と
の
闘
い
で
も
あ
り

ま
す
。

　

家
業
的
な
企
業
で
は
、
従
業
員
で
も

あ
る
親
族
に
代
々
事
業
承
継
を
し
て
き
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た
背
景
が
あ
り
ま
す
。
し
か
し
近
年
で

は
、
親
族
が
家
業
を
見
限
っ
て
他
の
職

業
や
業
種
に
就
い
た
結
果
、
後
継
者
が

い
な
く
な
り
社
員
や
取
引
先
に
迷
惑
を

か
け
な
い
う
ち
に
廃
業
と
い
う
ケ
ー
ス

（
諦
観
型
）
も
出
て
い
ま
す
。

　

こ
の
種
の
廃
業
で
は
、
事
業
用
施
設

が
個
人
資
産
の
ケ
ー
ス
が
多
く
、
売
却

を
し
て
関
連
会
社
や
社
員
に
迷
惑
を
か

け
な
い
配
慮
も
可
能
で
す
が
、
賃
借
施

設
で
あ
れ
ば
資
金
調
達
で
き
ず
に
倒
産

と
い
う
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
。

外
か
ら
見
え
る

７
つ
の
与
信
ポ
イ
ン
ト

　

さ
て
、
倒
産
の
被
害
を
少
な
く
す
る

に
は
、
本
題
の
「
与
信
管
理
」
が
ポ
イ

ン
ト
に
な
り
ま
す
。
与
信
と
は
「
信
用

を
与
え
る
こ
と
」
で
あ
り
、「
与
信
額
」

と
は
売
掛
金
の
限
度
額
で
す
。

　

通
常
、
初
回
は
現
金
取
引
で
行
い
、

何
回
か
繰
り
返
す
中
で
「
口
座
」
開
設

の
契
約
を
行
い
ま
す
。
そ
し
て
、

・
請
求
締
日

・
支
払
期
日

・
決
済
種
類

な
ど
を
記
載
し
ま
す
。

　

決
済
種
類
は
3
ヶ
月
サ
イ
ト
の
手
形

決
済
が
多
い
で
す
が
、
中
に
は
「
○
○

万
円
未
満
は
現
金
で
、
残
り
は
手
形
」

と
い
う
特
殊
な
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
。

　

仮
に
、
一
般
的
な
3
ヶ
月
サ
イ
ト
の

場
合
、
締
日
ま
で
の
納
品
額
を
加
え
る

と
4
ヶ
月
分
の
債
権
に
な
る
こ
と
が
あ

り
ま
す
。
こ
の
場
合
、
与
信
額
を
１
０

０
万
円
と
す
る
と
債
権
総
額
が
４
０
０

万
円
に
も
な
っ
て
し
ま
う
可
能
性
が
あ

り
、
自
社
の
財
務
的
余
裕
（
引
当
金
や

剰
余
金
）
を
勘
案
し
て
決
め
る
こ
と
が

重
要
で
す
。

　

被
害
を
受
け
な
い
た
め
に
は
平
素
か

ら
顧
客
の
観
察
が
大
切
で
、
顧
客
と
面

談
し
て
会
社
の
空
気
感
を
掴
む
た
め

に
、
営
業
が
納
品
な
ど
で
月
1
回
は
顧

客
訪
問
し
て
コ
ン
タ
ク
ト
を
取
る
ル
ー

ル
の
習
慣
化
が
カ
ギ
に
な
り
ま
す
。

　

図
1
は
、
私
が
考
え
る
「
与
信
」
の

外
か
ら
見
え
る
7
つ
の
チ
ェ
ッ
ク
ポ
イ

ン
ト
で
す
。
で
は
、
個
別
に
解
説
し
て

い
き
ま
す
。

①
後
継
者
の
有
無

　

後
継
者
（
家
族
や
親
族
、
社
員
）
は

企
業
存
続
の
重
要
な
項
目
で
あ
り
、
彼

ら
が
輝
い
て
い
る
か
否
か
の
バ
ロ
メ
ー

タ
ー
で
、
活
躍
の
場
と
魅
力
度
が
測
れ

ま
す
。
後
継
者
が
安
心
し
て
働
け
る
環

境
と
後
継
者
自
身
の
存
在
が
経
営
者
の

事
業
へ
の
期
待
度
に
な
り
ま
す
。

　

し
か
し
前
述
の
通
り
、
全
く
後
継
者

が
見
当
た
ら
な
い
企
業
が
多
く
な
っ
て

お
り
、
関
係
者
に
迷
惑
を
か
け
な
い
う

ち
に
廃
業
を
選
ぶ
ケ
ー
ス
が
増
え
て
い

ま
す
。
そ
れ
を
「
諦
観
型
」
と
呼
ん
で

い
ま
す
が
、
少
し
の
イ
ン
パ
ク
ト
で
一

挙
に
廃
業
ま
で
進
む
ケ
ー
ス
が
あ
る
の

で
要
注
意
で
す
。

②
社
員
の
平
均
年
齢

　

社
員
が
高
齢
化
す
る
こ
と
で
、
保
守

的
な
環
境
に
な
り
変
革
が
難
し
く
な
り

ま
す
。
慣
れ
親
し
ん
だ
や
り
方
や
設
備

を
好
み
、
そ
れ
に
執
着
す
る
言
動
で
チ

ャ
レ
ン
ジ
精
神
を
阻
止
し
ま
す
。
そ
の

結
果
、
職
場
に
は
旧
態
依
然
と
し
た
古

い
機
械
が
蔓
延
し
て
し
ま
い
ま
す
。

③
若
手
社
員
の
定
着

　

若
い
人
が
ヤ
ル
気
を
発
揮
で
き
る
か

否
か
も
大
き
な
要
素
で
す
。
古
参
社
員

が
顔
を
利
か
し
た
旧
態
依
然
と
し
た
環

境
で
あ
れ
ば
、
若
い
人
が
夢
を
育
む
こ

と
が
で
き
ず
に
辞
め
て
い
き
、
よ
り
高

齢
化
が
進
む
と
い
う
悪
循
環
に
陥
り
ま

す
。
若
い
人
の
動
向
か
ら
企
業
の
行
く

末
を
見
抜
く
こ
と
も
重
要
で
す
。

④
中
堅
社
員
の
言
動

　

労
働
生
産
性
が
向
上
せ
ず
待
遇
改
善

も
ま
ま
な
ら
な
い
状
況
で
あ
れ
ば
、
中

堅
社
員
の
言
動
が
荒
く
な
る
傾
向
が
見

ら
れ
る
の
で
要
チ
ェ
ッ
ク
で
す
。

　

さ
ら
に
、
中
堅
社
員
は
長
く
企
業
に

染
ま
り
居
心
地
が
良
い
の
で
保
守
的
に

な
り
が
ち
で
す
。
そ
し
て
、
古
参
社
員

図1　外から見える７つの与信チェックポイント

①後継者の有無

②社員の平均年齢

③若手社員の定着

④中堅社員の言動

⑤経営者の言動

⑥設備の陳腐化

⑦新商品（技術）の有無
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と
な
っ
て
ワ
ガ
マ
マ
に
な
り
自
分
流
を

主
張
し
始
め
て
同
僚
ば
か
り
で
な
く
、

他
社
の
社
員
に
も
ワ
ガ
マ
マ
を
押
し
付

け
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

　

意
の
ま
ま
に
な
ら
な
い
環
境
が
会
社

批
判
に
変
わ
り
、
現
状
の
悪
さ
は
会
社

が
無
能
と
ば
か
り
に
自
己
主
張
を
撒
き

散
ら
し
ま
す
。
ま
る
で
ボ
ヤ
キ
漫
才
の

よ
う
な
状
態
で
す
が
、
ビ
ジ
ネ
ス
面
で

は
極
端
な
場
合
、
自
分
た
ち
の
キ
ャ
パ

を
小
さ
く
す
る
傾
向
が
出
て
し
ま
い
、

新
規
の
商
談
に
対
し
て
ガ
ー
ド
を
か
け

る
こ
と
も
起
こ
り
ま
す
。「
ウ
チ
で
は

で
き
な
い
…
」
の
一
言
に
周
り
の
社
員

も
同
調
し
て
、
チ
ャ
レ
ン
ジ
の
機
会
を

失
い
生
産
性
が
向
上
し
ま
せ
ん
。

⑤
経
営
者
の
言
動

　

経
営
者
は
人
脈
が
広
く
情
報
を
得
や

す
い
立
場
に
あ
る
た
め
、
社
外
の
人
を

大
事
に
す
る
ケ
ー
ス
が
多
く
、
来
訪
者

と
担
当
者
の
商
談
中
に
顔
を
出
し
て
声

か
け
を
行
う
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
し
か

し
、
あ
る
日
突
然
、
経
営
者
が
自
分
の

席
か
ら
動
か
な
い
、
ま
た
は
不
在
が
続

く
こ
と
が
起
こ
り
ま
す
。

　

こ
れ
は
、
何
か
が
起
こ
っ
て
い
る
兆

候
な
の
で
、
同
社
の
社
員
に
様
子
を
伺

っ
て
み
て
「
わ
か
ら
な
い
…
」
と
返
答

し
て
き
た
り
、
こ
の
状
況
で
今
ま
で
に

な
い
注
文
が
来
た
場
合
は
要
注
意
で

す
。
他
社
と
は
取
引
で
き
な
い
状
況
が

起
こ
っ
て
い
る
か
も
し
れ
な
い
と
予
測

し
て
、
決
済
条
件
の
変
更
を
打
診
し
て

反
応
を
見
る
勇
気
が
必
要
で
す
。

※
①
〜
⑤
の
ポ
イ
ン
ト

　

以
上
①
〜
⑤
は
「
人
」
に
関
す
る
内

容
で
す
が
、
見
慣
れ
た
状
況
に
騙
さ
れ

ず
予
兆
に
敏
感
に
な
る
こ
と
が
ポ
イ
ン

ト
で
す
。
日
報
に
売
上
ば
か
り
で
は
な

く
、
こ
の
よ
う
な
予
兆
の
報
告
を
求
め

る
こ
と
が
大
切
で
す
。
こ
れ
ら
の
予
兆

が
直
接
、
負
債
発
生
に
つ
な
が
る
ケ
ー

ス
は
少
な
い
で
す
が
、
生
産
性
が
低
い

こ
と
は
事
実
な
の
で
経
営
を
圧
迫
す
る

要
因
と
し
て
マ
ー
ク
し
て
く
だ
さ
い
。

⑥
設
備
の
陳
腐
化

　

次
に
、
設
備
や
商
品
の
チ
ェ
ッ
ク
で

す
。
ま
ず
は「
設
備
の
陳
腐
化
」で
す
が
、

例
え
ば
、
顧
客
の
工
場
で
雨
漏
り
を
見

つ
け
た
と
き
、
す
ぐ
に
で
も
修
繕
が
必

要
な
の
に
、
時
期
を
先
延
ば
し
て
修
繕

が
、
外
か
ら
見
る
だ
け
で
は
わ
か
ら
な

い
こ
と
も
多
く
あ
り
ま
す
。
そ
こ
で
外

か
ら
見
え
な
い
部
分
の
5
つ
の
チ
ェ
ッ

ク
ポ
イ
ン
ト
を
、
以
下
で
解
説
し
て
い

き
ま
す
（
図
2
）。

　

顧
客
の
決
算
書
な
ど
の
資
料
が
必
要

で
す
が
、
入
手
は
困
難
な
の
で
信
用
調

査
会
社
に
依
頼
し
ま
す
。
し
か
し
、
調

査
を
受
け
る
企
業
は
、
決
算
書
の
項
目

を
大
き
く
ま
と
め
詳
細
を
明
か
さ
な
い

の
で
分
析
は
難
し
い
で
す
。

①
粗
利
率
の
変
動

　

入
手
の
範
囲
内
で
チ
ェ
ッ
ク
で
き
る

費
を
抑
え
て
い
る
状
況
が
見
受
け
ら
れ

た
な
ど
で
す
。

　

逆
に
、
古
い
設
備
を
工
夫
し
て
稼
働

さ
せ
て
い
る
こ
と
も
重
要
で
す
。
そ
れ

に
は
社
員
の
ヤ
ル
気
が
大
き
く
影
響
し

知
恵
を
絞
っ
て
対
処
し
て
い
る
は
ず

で
、
こ
の
よ
う
な
社
風
が
な
い
と
古
い

設
備
は
故
障
し
た
ま
ま
放
置
さ
れ
ま

す
。
放
置
さ
れ
た
設
備
・
環
境
が
多
い

場
合
は
、
労
働
生
産
性
に
影
響
し
ま
す
。

⑦
新
商
品
（
技
術
）
の
有
無

　

商
社
や
販
売
店
に
新
商
品
を
案
内
す

る
際
に
は
、
業
者
が
販
売
の
期
待
度
に

応
じ
て
優
先
順
位
を
付
け
ま
す
。
当
然
、

新
商
品
の
案
内
が
遅
け
れ
ば
ビ
ジ
ネ
ス

機
会
が
少
な
く
な
り
、
他
社
か
ら
購
入

さ
れ
て
し
ま
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。
そ

し
て
、
気
が
付
か
な
い
う
ち
に
業
績
が

悪
化
し
て
も
、
社
員
を
ク
ビ
に
す
る
こ

と
も
で
き
ず
に
泥
沼
化
し
ま
す
。

外
か
ら
見
え
な
い

５
つ
の
与
信
ポ
イ
ン
ト

　

前
項
で
は
、
日
常
活
動
お
い
て
「
予

兆
」
を
掴
む
ポ
イ
ン
ト
を
挙
げ
ま
し
た

図2　外から見えない５つの与信チェックポイント

　　　①粗利率の変動

　　　②主要取引先の粗利率

　　　③経営者の担保力

　　　④銀行との関係性

　　　⑤経営者の人格
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も
の
に
「
粗
利
率
の
変
動
」
が
あ
り
、
決

算
書
を
時
系
列
で
見
る
と
わ
か
り
ま

す
。
よ
く
知
ら
れ
た
「
粉
飾
決
算
」
の

こ
と
で
、
在
庫
金
額
を
積
み
増
し
て
黒

字
化
す
る
場
合
で
す
。
つ
ま
り
、
粗
利

額
が
増
え
る
の
で
、
実
態
よ
り
も
粗
利

率
が
良
く
な
り
ま
す
。

　

も
ち
ろ
ん
、
ヒ
ッ
ト
商
品
が
出
て
粗

利
率
が
向
上
す
る
場
合
も
あ
り
「
な
ぜ

粗
利
率
が
良
く
な
っ
た
か
」
と
尋
ね
る

こ
と
が
重
要
で
す
。
調
査
会
社
が
イ
ン

タ
ビ
ュ
ー
に
来
た
際
に
、
粗
利
率
が
向

上
し
た
ヒ
ッ
ト
商
品
が
話
題
に
な
れ
ば

真
実
と
信
じ
て
も
い
い
で
す
が
、
理
由

が
曖
昧
な
場
合
は
要
注
意
と
す
る
必
要

が
あ
り
ま
す
。

②
主
要
取
引
先
の
粗
利
率

　
「
主
要
取
引
先
の
粗
利
率
」
は
、
多

く
の
企
業
が
売
上
を
重
視
す
る
傾
向
が

あ
り
、
チ
ェ
ッ
ク
項
目
と
し
て
見
逃
さ

れ
て
い
る
ポ
イ
ン
ト
で
す
。

　

収
益
と
い
う
点
で
は
粗
利
が
重
要
で

あ
り
、
図
3
に
示
し
た
よ
う
に
売
上
と

粗
利
率
で
ク
ロ
ス
分
析
す
る
と
、
売
上

が
多
い
と
い
う
点
で
は
、
Ｓ
Ａ
層
・
Ａ

層
は
同
じ
で
す
が
、
収
益
の
面
で
Ａ
層

の
顧
客
に
問
題
が
あ
る
こ
と
が
わ
か
り

ま
す
。

　

仮
に
、
週
10
万
円
の
売
上
で
粗
利
率

10
％
の
顧
客
で
あ
る
Ｘ
社
・
Ｙ
社
が
あ

っ
た
と
し
ま
す

・�

Ｘ
社
：
平
日
の
午
前
・
午
後
の
2
回

納
品
（
週
に
10
回
納
品
）

・
Ｙ
社
：
ま
と
め
て
週
に
1
回
納
品

　

Ｘ
社
は
、
10
枚
の
納
品
書
で
1
回
当

た
り
1
万
円
の
売
上
で
、
粗
利
が
1
千

円
に
過
ぎ
ま
せ
ん
。

％
と
決
め
て
、
北
海
道
地
区
の
取
引
条

件
の
改
善
を
行
っ
た
と
こ
ろ
、
取
引
が

6
割
減
に
な
り
粗
利
額
は
減
少
す
る
こ

と
に
な
り
ま
し
た
が
、
運
賃
が
大
幅
に

減
少
し
て
逆
に
営
業
利
益
が
増
加
し
黒

字
決
算
に
な
り
ま
し
た
。

　

も
ち
ろ
ん
、
取
引
条
件
を
大
き
く
改

善
す
る
に
は
様
々
な
リ
ス
ク
を
含
ん
で

い
る
の
で
、
Ａ
社
の
場
合
、
メ
イ
ン
銀

行
に
経
営
改
善
計
画
書
を
提
出
し
て
資

金
融
資
の
後
ろ
盾
を
得
て
か
ら
実
行
し

ま
し
た
。
し
か
し
、
急
激
に
取
引
条
件

を
変
更
せ
ず
徐
々
に
展
開
し
た
の
で
、

結
果
的
に
融
資
は
必
要
あ
り
ま
せ
ん
で

し
た
。

　

と
は
い
え
、
北
海
道
全
体
の
取
引
を

減
ら
し
た
の
で
仕
入
先
に
影
響
が
出
た

こ
と
で
風
評
が
立
ち
、
関
連
す
る
仕
入

先
か
ら
与
信
条
件
の
変
更
が
相
次
ぎ
現

金
支
払
い
が
急
増
す
る
と
い
う
事
態
に

な
り
ま
し
た
が
、
今
は
資
金
繰
り
も
改

善
し
自
力
で
解
決
で
き
て
い
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
に
、
企
業
に
は
び
こ
る
癌

と
い
え
る
不
採
算
取
引
を
解
消
す
る
に

は
勇
気
が
必
要
で
す
が
、
客
観
的
な
分

析
で
再
生
ス
ト
ー
リ
ー
を
描
く
こ
と
で

メ
イ
ン
銀
行
の
融
資
支
援
を
得
る
こ
と

　

一
方
の
Ｙ
社
は
、
1
枚
の
納
品
書
で

1
回
当
た
り
10
万
円
の
売
上
で
、
粗
利

が
1
万
円
と
な
り
ま
す
。

　

Ｘ
社
の
よ
う
に
1
回
の
納
品
で
粗
利

1
千
円
で
は
、
人
件
費
や
運
送
費
、
事

務
の
費
用
を
考
え
る
と
赤
字
に
な
り
ま

す
。
と
こ
ろ
が
、
売
上
の
数
字
だ
け
を

見
て
〝
良
い
顧
客
〟
だ
と
思
っ
て
し
ま

い
、「
今
日
は
特
急
で
納
品
し
て
く
だ

さ
い
」
と
い
う
ワ
ガ
マ
マ
な
要
望
に
応

え
て
し
ま
っ
て
い
る
の
で
す
。

●
全
国
卸
を
す
る
Ａ
社
の
事
例

　

Ａ
社
は
、
商
材
を
大
阪
か
ら
出
荷
す

る
の
で
北
海
道
は
離
島
扱
い
に
な
り
運

賃
が
割
増
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
運

賃
は
損
益
計
算
書
で
は
販
管
費
に
入
る

の
で
、
粗
利
に
は
影
響
せ
ず
、
営
業
利

益
に
影
響
し
ま
す
。

　

そ
こ
で
、
こ
の
点
を
深
堀
し
て
運
賃

を
含
め
て
個
別
計
算
す
る
と
、
赤
字
取

引
が
数
多
く
あ
る
こ
と
が
判
明
し
ま
し

た
。
北
海
道
全
体
で
月
1
千
万
円
の
取

引
が
あ
り
ま
し
た
が
「
運
賃
」
を
加
味

す
る
と
、
赤
字
で
あ
る
と
判
明
し
た
の

で
す
。

　

Ａ
社
で
は
、
こ
れ
を
適
正
利
益
率
20

売上　→

↑

　粗
利
率

B層 SA層

C層 A層

図3　顧客の階層
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ス
が
あ
り
ま
す
。

④
銀
行
と
の
関
係
性

　

銀
行
と
の
関
係
で
は
「
3
年
連
続
赤

字
は
上
場
廃
止
」
と
言
わ
れ
る
よ
う
に

赤
字
が
続
く
こ
と
を
嫌
う
傾
向
が
あ
り

ま
す
。
在
庫
の
積
み
増
し
な
ど
の
粉
飾

決
算
を
行
い
黒
字
化
し
て
納
税
す
る
ケ

ー
ス
が
あ
り
ま
す
。

　

こ
の
場
合
、
資
金
繰
り
に
影
響
が
出

る
の
で
借
入
金
が
多
く
な
り
ま
す
。
そ

の
結
果
、
支
払
金
利
が
嵩
み
、
粉
飾
の

効
果
は
一
過
性
に
終
わ
り
悪
循
環
の
末

泥
沼
化
し
ま
す
。
銀
行
は
担
保
の
範
囲

で
融
資
し
ま
す
が
、
常
態
化
す
る
と
大

手
銀
行
か
ら
手
を
引
い
て
い
く
の
で
決

済
銀
行
の
変
更
が
起
こ
り
関
係
性
の
悪

化
が
露
呈
し
ま
す
。

⑤
経
営
者
の
人
格

　

社
歴
の
長
い
企
業
で
は
経
営
者
が
サ

ラ
リ
ー
マ
ン
化
し
て
い
る
の
で
担
保
力

に
欠
け
る
場
合
が
あ
り
、「
あ
の
社
長

な
ら
〇
〇
」
と
い
う
〇
〇
に
入
る
言
葉

が
ポ
イ
ン
ト
で
す
。
中
に
は
「
死
ん
で

も
付
き
合
い
た
く
な
い
」
と
嫌
わ
れ
る

ケ
ー
ス
も
あ
り
、
社
員
か
ら
冷
や
や
か

い
の
で
営
業
利
益
率
か
ら
推
測
す
る
こ

と
が
重
要
で
す
。

　

誰
し
も
負
債
を
被
り
た
く
あ
り
ま
せ

ん
か
ら
、
信
用
の
変
化
を
捕
ら
え
て
対

応
し
て
く
だ
さ
い
。
特
に
業
界
で
悪
評

が
立
っ
て
し
ま
う
と
、
自
社
に
財
務
力

が
不
足
し
て
い
る
場
合
は
表
面
的
な
現

象
に
右
往
左
往
し
て
し
ま
い
ま
す
。

　
「
⑤
経
営
者
の
人
格
」
で
も
述
べ
た

よ
う
に
〝
取
引
相
手
が
ピ
ン
チ
な
ら
協

力
し
て
一
緒
に
克
服
し
よ
う
〟
と
思
う

こ
と
は
大
切
で
す
が
、
う
ま
く
機
能
し

て
再
生
で
き
れ
ば
最
高
で
す
が
、
逆
に

連
鎖
倒
産
に
陥
る
こ
と
も
あ
る
の
で
細

心
の
注
意
を
払
っ
て
く
だ
さ
い
。

●
現
場
は
鏡
！ 

要
チ
ェ
ッ
ク
を

　

そ
の
一
番
の
ポ
イ
ン
ト
は
社
員
と
の

関
係
性
で
す
。「
あ
の
社
長
の
た
め
な

ら
」
と
い
う
意
識
が
あ
れ
ば
応
援
の
し

が
い
も
あ
り
ま
す
。
普
段
か
ら
取
引
先

の
社
員
の
言
動
に
注
意
し
て
社
長
と
の

関
係
性
を
チ
ェ
ッ
ク
し
て
く
だ
さ
い
。

　

ま
た
、
求
人
市
場
で
は
欠
員
が
出
て

も
補
充
で
き
な
い
現
実
が
あ
り
、
特
に

若
手
社
員
の
状
況
を
把
握
す
る
必
要
が

あ
り
ま
す
。

な
目
で
見
ら
れ
る
と
組
織
風
土
が
ど
ん

ど
ん
悪
化
し
て
い
き
ま
す
。

　

逆
の
場
合
「
あ
の
社
長
に
は
世
話
に

な
っ
た
か
ら
」
と
窮
地
に
手
を
差
し
伸

べ
て
く
れ
る
ケ
ー
ス
も
あ
り
、
社
長
の

人
格
を
把
握
し
て
お
く
こ
と
で
、
風
評

が
出
た
と
き
の
有
力
な
判
断
材
料
に
な

り
ま
す
。

与
信
管
理
の
ま
と
め

●
組
織
風
土
と
不
採
算
取
引
が

　

経
営
を
悪
化
さ
せ
て
い
る

　

私
が
所
属
す
る
〝
中
小
企
業
家
同
友

会
〟
の
理
念
は
「
自
主
的
近
代
化
と
強

靭
な
財
務
体
質
の
構
築
」
で
す
。

　

今
、
自
主
的
近
代
化
は
必
須
で
す
が

多
く
の
企
業
で
、
そ
れ
を
妨
げ
る
高
齢

化
や
不
満
が
組
織
風
土
を
悪
化
さ
せ
て

い
ま
す
。
さ
ら
に
、
ビ
ジ
ネ
ス
の
癌
で

あ
る
不
採
算
客
に
収
益
と
時
間
を
奪
わ

れ
、
売
上
だ
け
を
見
て
Ａ
層
だ
と
思
い

込
ん
で
い
る
実
情
も
あ
り
ま
す
。

　

組
織
風
土
は
外
部
か
ら
わ
か
る
の
で

予
兆
を
捕
ら
え
る
日
常
管
理
が
重
要
で

す
。
不
採
算
取
引
は
外
部
か
ら
見
え
な

も
可
能
で
す
。

　

Ａ
社
で
は
、
北
海
道
地
区
だ
け
で
な

く
各
地
で
不
採
算
取
引
の
Ａ
ラ
ン
ク
顧

客
が
あ
り
、
個
々
に
取
引
改
善
を
行
い

縮
小
均
衡
で
す
が
、
立
派
に
経
営
改
善

が
で
き
て
お
り
決
算
の
黒
字
額
も
大
き

く
な
っ
て
い
ま
す
。
現
状
で
は
経
常
利

益
率
が
10
％
に
回
復
し
余
裕
あ
る
経
営

を
取
り
戻
し
ま
し
た
。

③
経
営
者
の
担
保
力

　

前
述
の
通
り
、
与
信
と
は
「
信
用
を

与
え
る
こ
と
」
で
す
が
、
何
を
信
用
と

す
る
か
が
ポ
イ
ン
ト
で
す
。
決
算
書
に

よ
る
評
点
だ
け
で
は
な
い
の
で
す
。

　
「
経
営
者
の
担
保
力
」
で
す
が
、
事

業
用
の
施
設
や
車
な
ど
を
社
長
個
人
か

ら
借
用
し
て
い
る
ケ
ー
ス
が
あ
り
ま

す
。
地
代
家
賃
な
ど
の
名
目
で
処
理
し

ま
す
が
、
未
払
い
、
場
合
に
よ
っ
て
は

放
棄
し
て
雑
収
入
で
黒
字
化
し
て
い
る

ケ
ー
ス
が
あ
り
ま
す
。

　

各
項
目
を
丸
め
た
決
算
書
に
は
反
映

さ
れ
な
い
の
で
、
非
常
に
わ
か
り
に
く

い
点
で
す
。
特
に
未
払
金
が
長
期
化
し

て
い
る
場
合
、
資
本
と
同
じ
と
見
做
し

て
金
融
機
関
が
信
用
を
付
与
す
る
ケ
ー


